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Revolucao ESG inaugura nova fase do capitalismo
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Preocupacéo ambiental, comportamento ético e acdes
concretas para diminuir as desigualdades sociais eram
considerados h& pouco mais de 20 anos um diferencial,
guase um luxo, das empresas que se pretendiam
sustentaveis. Hoje atuar fortemente nesses temas
passou a ser mandatorio para qualquer organizagéao.
Mais que metas e propdsitos intangiveis, mais que
declaragbes publicas de boas intengdes, as companhias
tém que provar com fatos e dados o que estao fazendo
e demonstrar com métricas e indicadores auditaveis o
impacto positivo de suas atividades. A sustentabilidade
em diferentes ambitos entrou em um novo patamar e
essa fase tem nome, ou melhor, sigla: ESG, do inglés
environmental social and governance, ou seja,
ambiental, social e governanca.

A transicao energética deve atrair investimentos
massivos e, pelo potencial que o Brasil apresenta para
as energias solar e edlica e em biocombustivel, a
neutralidade de emisséo de carbono representa uma
grande oportunidade para a insercéo internacional do
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pais.

Essencialmente, o ESG trata da incorporacéo de
praticas de sustentabilidade ambiental, inclusdo social e
governanca no universo corporativo e sua
transformacdo em um ativo financeiro tangivel. Os
critérios ESG se tornaram relevantes na andlise de
riscos e na tomada de decisbes dos investidores e ja
impactam nas decisdes de compra dos consumidores.
Sua relevancia é tamanha que empresas do mundo
inteiro tém investido para fazer com que suas politicas
de governanca tragam retornos ambientais e sociais o
guanto antes.

Esse novo propésito perseguido pelas organizacdes é
uma mudanca de paradigma diante da maxima liberal,
gue imperou na segunda metade do século 20, de que o
objetivo de uma empresa deveria ser gerar lucro para
garantir retorno ao acionista. Essa ideia, defendida pelo
economista Milton Friedman, comecou a ficar
ultrapassada em 2004 quando a Organizacao das
Nacbes Unidas, sob a batuta do secretario--geral Kofi
Annan, estabeleceu os pilares do desenvolvimento
sustentével.

De la para c4, grandes lideres empresariais vém
debatendo a responsabilidade corporativa e seu
compromisso com todos os publicos de interesse (nao
apenas o acionista), o chamado Capitalismo de
Stakeholders. Um manifesto de 2019 da Business
Roundtable, associagdo que retne as maiores
corporagdes dos Estados Unidos - entre elas Amazon,
Apple, Bayer, Coca-Cola, Dell e IBM -, com as
assinaturas de 181 CEOs, reforgou que o propésito das
corporacgdes deve ser o bem-estar social. No ano
seguinte, Larry Fink, CEO da BlackRock, maior gestora
de fundos do mundo, declarou a sustentabilidade como
seu novo padrédo de investimentos e convocou 0s
investidores a dar preferéncia as empresas com
proposito.

A convergéncia de interesses que coloca 0 ESG em
destaque é muito influenciada pelos investidores, pela
opinido publica e pelas mudancas de habitos de

consumo. Levantamento realizado pelo Instituto Akatu e
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a GlobeScan sobre as percepc¢ées dos consumidores
em 27 paises mostrou que no Brasil mais de 70% dos
consumidores esperam que as empresas nao agridam o
meio ambiente e mais de 60% querem que as empresas
estabelecam metas para tornar o mundo melhor.

"ESG passou de uma questao estratégica periférica
para ser central e dominante. Executivos e stakeholders
(boards, funcionarios de todos niveis, agentes, governo,
reguladores e a sociedade) reconhecem que ESG é um
direcionador de valor e estdo proativamente
enderecando esses fundamentos", explica Alexandre
Pierantoni, diretor da Duff&Phelps no Brasil, consultoria
global de finangas corporativas.

Christian Gebara, presidente da Vivo, comprova. "A
sustentabilidade esta na nossa estratégia, alinhada as
expectativas de clientes, acionistas, fornecedores,
colaboradores e sociedade, nos aspectos ambientais,
sociais e de governanca. Com o Vivo Sustentavel - um
dos nossos pilares de negécio - damos um olhar
consciente para 0s impactos das nossas atividades e as
conexdes que construimos com o planeta. Assumimos,
assim, o protagonismo para dialogar sobre diversidade,
cuidado com o meio ambiente e uso consciente da
tecnologia, por exemplo. Tudo isso, apoiado na
relevancia, na lideranca e na credibilidade da nossa
marca, que tem como propdsito digitalizar para
aproximar."”

Além de influenciar a percepcéo da sociedade, os
indicadores ESG também definem a atratividade de uma
empresa tanto no mercado de capitais quanto para
guestdes relacionadas a fus@es e aquisi¢des, ou seja,
impactam diretamente no valuation das companhias.

"As empresas querem fazer neg6cios com quem investe
em modelos mais sustentaveis, que possam contribuir
para reduzir as emissfes de gases de efeito estufa, que
entreguem valor a sociedade com um sistema de
governanca que permita transparéncia e conduta
responsavel em todas suas atividades", afirma José Luiz
Moreira, CEO da IHM, empresa do Grupo Stefanini.
Especializada em transformac&o digital, a IHM criou
uma divisdo focada em solucdes tecnolégicas que
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ajudam as indUstrias a executarem suas agendas de
ESG, sobretudo na adaptacédo ao processo de transicao
energética pelo qual o mundo esta passando.

A transicao energética deve atrair investimentos
massivos e, pelo potencial que o Brasil apresenta para
as energias solar e edlica e em biocombustivel, a
neutralidade de emissdo de carbono representa uma
grande oportunidade para a insercao internacional do
pais.

Enquanto a geracéo de eletricidade e o transporte
representam 53% das emiss@es globais de gases do
efeito estufa, no Brasil o setor de energia é responsavel
por apenas 8% das emissdes, pois aqui predominam as
usinas hidrelétricas. "Com a expanséo da producéo
edlica, solar e de biomassa, além da substituicdo de
térmicas a diesel e de investimentos em estrutura de
armazenamento de energia, o Brasil pode assumir a
lideranga da energia sustentavel", avalia 0 economista
Gesner Oliveira, coautor do livro "Nem Negacionismo
Nem Apocalipse - Economia do Meio Ambiente: Uma
Perspectiva Brasileira".

Complexo edlico de Taiba, no Ceara

Economia circular

Gesner Oliveira também vé potencial na geracao de
energia a partir dos residuos sélidos urbanos e estimula
a economia circular em cada cadeia produtiva. O
conceito de economia circular defende o melhor uso dos
recursos naturais, por meio de novas oportunidades de
negacios, da otimizacao na fabricacédo de produtos e da
reciclagem dos residuos, de forma a depender menos
de matéria-prima virgem, priorizando insumos mais
duraveis, reciclaveis e renovaveis.

Na metallrgica Tupy, multinacional brasileira com sede
em Joinville, Santa Catarina, 99% do material metalico
utilizado como matéria-prima teve origem na reciclagem
e metade do volume total de residuos gerados séo
reciclados. Destes residuos, cerca de 75 mil toneladas
foram transformadas em coprodutos e utilizadas em
outras cadeias produtivas.
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Ja a seguradora Zurich, uma das mais tradicionais do
mundo, acaba de anunciar um "selo verde" para
certificar as oficinas mecénicas parceiras no Brasil. A
ideia é estimular a utilizagcao de insumos com baixo
impacto ambiental, processos de destinacédo de
residuos liquidos e sdlidos e de reutilizagéo de recursos.
A afericdo sera feita pelo Instituto da Qualidade
Automotiva (IQA), e a expectativa € que a mudanca
das praticas gere ganhos de eficiéncia, economia de
custos, produtividade e maior captacéo de clientes.

Pioneira no segmento de gestdo ambiental, a Ambipar
ganhou relevancia internacional por desenvolver
solugbes que promovem a economia circular, ou seja,
gue buscam reintroduzir os residuos na cadeia
produtiva, gerando mais uma fonte de receita para as
empresas clientes e reduzindo o impacto ambiental. Foi
o centro de pesquisas da Ambipar que mostrou a
inddstria farmacéutica a viabilidade técnica e econémica
da reutilizacdo do colageno usado para envolver
capsulas de vitaminas e outros medicamentos. O
residuo, que iria para aterros sanitarios, passou por
estudos e analises e se tornou um protétipo de
sabonete que, dermatologicamente testado e aprovado,
provou ser uma excelente matéria-prima para a industria
de cosméticos.

Cristina Andriotti, CEO da Ambipar, explica que a
empresa também é especialista em atendimento a
emergéncias ambientais e tem bases operacionais
distribuidas estrategicamente na América do Sul,
América do Norte, Europa, Africa e Antartida. "Nossa
maior visibilidade, no entanto, € com o gerenciamento
de residuos com foco em valorizagao", comenta. A
Ambipar abriu capital em 2020, e a demanda pelos
papéis foi a maior ja registrada na histéria da Bolsa de
Valores brasileira (B3) em uma oferta publica inicial.

Santa Marta, no Rio de Janeiro: 0 empoderamento de
comunidades esta no escopo do "S"

"Se estamos vivendo os maiores desafios ambientais ¢
sociais da histéria, com risco iminente de uma crise
climatica e de perda macica de biodiversidade e um
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abismo social em que 1% da populacédo detém 50% da
riqueza, ndo ha como resolver esses desafios fazendo
as mesmas coisas de sempre. E preciso mudar."

Maria Eugenia Buosi, CEO da Resultante ESG

Ahoraeavezdo S

Pesquisas mostram que os temas relacionados a E
(enviromental) tém tido a maior parte de atencédo e que
gquestdes de S (social) e G (governance), embora
enderecadas, aparecem em segundo patamar. No
Brasil, as empresas tém buscado um maior equilibrio
entre os trés temas. No ambito da governanca, ha
guestdes de controle corporativo e problemas a serem
mapeados, como fraudes, corrupcéo, risco de ataque
cibernético, exposicéo e relacionamento politico, entre
outras. No aspecto social, ha forte demanda da
sociedade brasileira pelo tema da diversidade e
incluséo.

Para Maria Eugénia Buosi, CEO da Resultante ESG,
escritorio especializado na integracdo das praticas a
companhias, investidores e instituicdes financeiras, 0 S
caminha mais lentamente porque incomoda, afeta o
modelo de negdécios, mas mexe também com o modelo
mental, valores, polémicas. "No fim do dia, ESG é sair
da zona de conforto. Se ndo esta doendo, néo esta
sendo feito direito", declara. "Se estamos vivendo os
maiores desafios ambientais e sociais da historia, com
risco iminente de uma crise climatica e de perda macica
de biodiversidade e um abismo social em que 1% da
populacdo detém 50% da riqueza, ndo ha como resolver
esses desafios fazendo as mesmas coisas de sempre.
E preciso mudar. E isso incomoda."

E por isso que os especialistas apontam que 0 processo
de implementa¢édo de mudangas organizacionais so se
daré de forma completa e definitiva com o apoio e a
lideranca da alta gestdo e dos controladores da
empresa.

"Em uma jornada de quase 15 anos, tornamos ESG
parte fundamental das nossas estratégias. Com isso,

além de contribuirmos para um mundo mais sustentavel,
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buscamos inspirar principios de confiancga, criar
oportunidades iguais, aproveitar o poder de todas as
geracdes e empoderar comunidades locais. Nesse
sentido, estamos atentos e ativos no desenvolvimento
de acdes de sustentabilidade e incluséo, trabalhando
por nossas metas e demonstrando a sociedade, de
forma transparente, os resultados que ja conquistamos”,
afirma Rafael Segrera, presidente da Schneider Electric
para América do Sul. "Sustentabilidade é parte
integrante e indissociavel dos nossos negécios."

Uma estratégia que vem sendo utilizada para dar mais
consisténcia e celeridade as transformacdes € utilizar os
ffameworks de compliance e governanca para
implementacao dos pilares de ESG. "A criacdo de
processos e controles relacionados ao combate ao
trabalho escravo € muito semelhante aos processos de
compliance que muitas empresas ja possuem para lidar
com uma série de outros riscos de terceiros, como
suborno e corrupcéo, lavagem de dinheiro ou
financiamento do terrorismo", ressalta lan Cook, diretor
da Kroll no Brasil, empresa mundial de gest&o de riscos
e investigacOes corporativas.

"O compromisso com praticas de ESG deixou de ser
uma opg¢ao”, sentencia Luciano Guidolin, presidente da
consultoria Stelagu Capital e Gestao Empresarial. "As
empresas que quiserem sobreviver terdo de ir além da
retorica na defesa dos interesses da sociedade." (SG)

Assuntos e Palavras-Chave: INSTITUTO QUALIDADE
AUTOMOTIVA - IQA
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